Suomessa tarvitaan nuoria yrittajia maitoti-
loille, silla jatkajan saaminen maitotilalle on
vaikeaa. Maitoyrittajyys voi kiinnostaa myos
nuoria, jotka eivat ole kotoisin maitotilalta
tai edes maatilalta. Pitaakin loytaa uusia
keinoja, jotta uudet innokkaat yrittajat 16y-
tavat toimivan maitotilan muutenkin kuin
sukupolvenvaihdoksen kautta.
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seen ja kysyi nuorilta
opiskelijoilta heiddn kiinnos-
tuksestaan maitoyrittimiseen

Maitoyritysten koot kasvavat ja ne ovat taysin riippuvaisia innokkaista, talvella 2019,/2020 EDFn kyse-
osaavista ja motivoituneista yrittajista seka tyontekijoista. Kotieldinyritysten lyyn vastasi 598 keskimadrin

22-vuotiasta opiskelijaa maata-

tarjoamien tyourien houkuttelevuutta olisikin varaa lisata. Koko Euroopan louskouluista ja yliopistoista 13
.o iy eens . . e e eri Euroopan maasta. Vastaa-
laajuinen haaste on maatalousyrittajien, myos maitoyrittajien, keski-ian jista 289 oli kotoisin maitotilalta,

114 nuorta muun tuotantosuun-

nousu. Lypsykarjatilojen velan maara on kasvanut koko 2010-luvun ja
samalla menot ovat kasvaneet tuloja enemman. Nama haasteet maitoalan ~ °llut maatilalta kotoisin. Suo-

mesta kyselyyn vastasi 68 opis-

nan maatilalta ja 195 nuorta ei

pitaisi taklata jatkuvuuden varmistamiseksi. Haasteita rattaisiin laitetaan kelijaa eri oppilaitoksista. Tut-
. . . . B kimus antaa rohkaisevaa tietoa
my0s yhteiskunnallisen keskustelun ja kuluttajien suunnalta. siitd, ettd maitotilojen kasvat-
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tien lisaksi on olemassa joukko
maitoalan ulkopuolisia nuoria,
jotka ovat kiinnostuneita mai-
toyrittamisesta.

Kyselyyn vastanneista nuo-
rista, jotka olivat maitotilalta
kotoisin, suurin osa oli kiinnos-

tunut maitoyrittamisen jatkami-
sesta. 77 prosenttia vastanneista
maitoyritysten nuorista halusi
jatkaa tilanpitoa ja 41 prosen-
tilla heista oli jo sukupolvenvaih-
dosprosessi kdynnissd. Saksalai-
set, irlantilaiset ja kanadalaiset
nuoret olivat erityisen kiinnostu-
neita tilan jatkamisesta. Eniten
jatkamista pohtivat ja eparoivat
suomalaiset ja ranskalaiset nuo-
ret. Epdvarmoissa ja enemman
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tyontekijaksi kuin yrittdjaksi
haluavien joukossa oli suhteessa
enemmén naisia kuin miehia.

Kyselyyn vastaaminen oli opis-
kelijoille vapaaehtoista, joten
halukkaat ja todennakoisesti
aiheesta enemman kiinnostu-
neet vastasivat. Tama saattoi
vaikuttaa myos kyselyn tulok-
siin, ja ne eivit siten ole yleistet-
tavissa suoraan. Toisaalta nuo-
ret ympéri Eurooppaa ajattele-
vat asioista yllattavinkin saman-
kaltaisesti.

Eldimet ja yrittajyys
motivaattoreina

Kyselyyn osallistuneet nuo-
ret nostivat tarkeimmiksi yrit-

Tarkeimmat syyt valita maitoyrittajyys

Itsendisyys ja yrittdjyys

Ty6 lehmien parissa ja luonto
Eldaminen maaseudulla
Ty6t ja eldminen tiiviisti perheen kanssa
Perinteiden jatkaminen

Uudet teknologiat

Hyvét tulomahdollisuudet
Erikoistumisen mahdollisuudet
Ruuantuotanto

Sattumalta, ei erikoista syyta
Puoliso on maatalousyrittdja

Ei ole oppinut muuta

Jo yrittjind toimivat
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Nuoret, jotka ovat siirtyméassé maitoyrittdjiksi
@ Nuoret, jotka haluaisivat tulla maitoyrittajiksi
@ Nuoret, jotka eivét ole varmoja haluavatko maitoyrittdjiksi

Kyselyssa arvioitiin maitoyrittajaksi lahtemisen syita asteikolla 1-10.

tdjaksi lahtemisen motivaatto-
reiksi tyoskentelyn eldinten ja
ympariston kanssa. Lihes yhta
tarkeiksi asioiksi koettiin tyon
itsendisyys, yrittdjyys sekd maalla
asuminen (ks. kaavio ylld).
Sukutilan ja sen perinteen jat-
kaminen oli nuorten mielesta
tairkeAmpi motivaation syy kuin
jo yrittdjind toimivien kyselyyn
vastanneiden mielestd. Nuorille
my6s merkitys maailman ruuan
tuottajina naytti olleen merki-
tyksellisempaa, kuin jo yrittdjind
toimiville. Nuoret siis arvostavat
myo6s tyon isompaa yhteiskun-
nallista merkitysta ja vaikutta-
vuutta.

Maitotiloilta kotoisin olevat
nuoret tai ne, jotka eivit ole
maatilalta, ja olivat vield epa-
varmoja haluavatko yrittéjiksi,
kokivat suurimpina haasteina
maitoyrittdjan tyon sitovuuden,
tyon ja vapaa-ajan tasapainon
16ytymisen seka heikot ansain-
tamahdollisuudet. Nuoret ovat
erittdin tietoisia nykyisten mai-
toyrittdjien haasteista. Nyky-
pédivand pyrkimys tasapainoi-
seen elamaan ja hyvinvointiin,
jossa on aikaa perheelle ja myos
omille harrastuksille on itses-
tdanselvyys, jonka pitdisi olla
mahdollista my6s maitoyritta-
jélle.

Tyon automatisointi ja tiimi-
tyon kehittiminen seka onnistu-
nut tyoéntekijoiden rekrytointi ja
johtaminen ovat avaintekijoita
sopivan tyon ja vapaa-ajan tasa-
painon saavuttamisessa. Ne ovat
edellytyksia yritystoiminnan jat-
kuvuudelle nykypdivind. Osaa-
mista ja toimintamalleja juuri
tyon tehokkuudessa ja ihmis-
ten johtamisessa pitdd kehittad
koko alalla ja jokaisessa yrityk-
sessa, jatkuvasti.

Kyselyssa kartoitettiin myos
maaseudulla asumisen edelly-
tyksia. Nuoret olivat tyytymatto-
mimpid maaseudun julkiseen
liikenteeseen, nettiyhteyksiin
seka kulttuuritarjontaan ja osit-
tain puhelinkenttiin verrattuna
kaupunkeihin. Maaseutu haviaa
ndissa asioissa kaupungeille ja se
vaikuttaa maitoyrittdjin amma-
tin houkuttelevuuteen, vaikka
maaseudulla asuminen koe-
taan ammatin vahvuutena. Vas-
taukset vaihtelivat eri maiden
nuorten valilla, johtuen maan-
tieteellisista eroista esimerkiksi
tilojen sijainnissa ja etdisyyksissa
kaupungeista.

Kannustus alalle kannattaa

Oman jalkikasvun kannustami-
nen yrityksen jatkamiseen kan-
nattaa. Yli 70 prosenttia maito-
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Kyselyyn vastanneiden nuorten kokema kannustus maitoalalle.

Sukupolvenvaihdos eri
EDF-maissa

B EDF:njasenmaat voidaan jaotella karkeasti kahteen ryhmaan
sen mukaan, miten sukupolvenvaihdosprosessi niissa paaosin
menee. Suomessa, Ruotsissa, Belgiassa, Ranskassa, Hollan-
nissa, Sveitsissa ja Tanskassa sukupolvenvaihdos tehdaan paa-
osin tilakauppana yksildllisesti ja tapauskohtaisesti maaritel-
lyn kauppahinnan mukaan. Ruotsissa hinta maaraytyy yleensa
paaoman vaihtoarvon mukaan. Tilakauppa tehdaan useimmiten
vaiheittain.

Sveitsissa rakennusten ja pellon arvo arvioidaan paaoman
tuottoarvon mukaan, joka on noin 2,5 kertaa matalampi kuin
markkina-arvo. Tanskassa enaa vain noin joka viides tilakauppa
tehdaan perheen sisaisena, jolloin jatkaja voi ostaa tilan hinnalla,
joka on 85 prosenttia tilan markkinahinnasta. Ranskassa mai-
totila yrityksena omistaa koneet ja rakennukset ja jatkaja ostaa
niista askelittain osuuksia. Pellot ovat Ranskassa paaosin vuok-
ralla, mutta niita voi ostaa mahdollisuuden tullen myods itselle.

Suomi on ainoa EDF-maista, jossa jatkavat yrittajat saavat nuo-
ren yrittajan tukea ja se sanelee ikarajan seka ensimmaisen vai-
heen osto-osuuden (51 %). Tuki nayttaa vaikuttavan siihen, etta
Suomessa on tilastojen mukaan muita EDF-maita enemman alle
54-vuotiaita maitoyrittajia ja suhteessa eniten 35-44-vuotiaita
yrittajia. Myos iakkaampien yrittajien osuus on monia maita pie-
nempi, koska tilakaupat tehdaan nuorempana ja lisaksi maata-
lousyrittajien on mahdollista jaada elakkeelle muita maita aiem-
min.

Saksassa, Irlannissa, Italiassa, Luxemburgissa, Iso-Britanni-
assa, Espanjassa, Portugalissa, Tshekissa ja Ukrainassa perhe-
yrityksessa sukupolvenvaihdos tehdaan useimmiten perinnonja-
kona, joskin uudenlaisten yritysmuotojen myota myos tilakaupat
ovat yleistyneet. Perinteisessa perinndnjaossa jatkaja joutuu
usein tarjoamaan elakoityville yrittdjille erilaisia elake-etuja tai
ylospitoa seka sisaruksille kompensaatiota perintéosuudesta. [

LAHDE: EDF SNAPSHOT 2020, STEFFI WILLE-SONK

tilojen kasvateista, jotka aikovat
Jjatkaa yrittdjind kokivat, ettd van-
hemmat ja isovanhemmat ovat
kannustaneet heita jatkamaan
(ks. kaavio ylla). Myos ystavien
ja toisten yrittdjien kannustuk-
sella on merkitystd. Toisaalta
niista, jotka eivit ole halukkaita
jatkamaan, eparoivit maitoyrit-
tdjan uralle lahtemistd tai eivat
ole sitd aiemmin ajatelleet, oli-
vat saaneet vahiten kannustusta
omalta perheelta, heistd vain
puolet koki saaneensa kannus-
tusta. Vihiten kannustusta alalle
kokivat saaneensa ne nuoret,
jotka eivdt olleet maitotilalta
kotoisin.
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Perheen positiivisella esimer-
killd ja kannustuksella nayttaa
olevan merkitystd tulevien pol-
vien motivoitumiseksi haas-
tavalle alalle. Yhteiskunta ja
rahoittajat voisivat myos lisita
positiivista viestid ja kannus-
tusta. Miten vahvasti yhteiskunta
on sitoutunut siithen, etta meilla
on tulevaisuudessakin ruuan-
tuottajia?

Taloudellisten haasteiden
taklaaminen

Maitoyrittdjaksi lihteminen on
yleensd elamanpituinen paatos.
Tavallisin tie Euroopassa yrityk-
sen jatkamisessa on edelleen

tilan periminen tai tilakauppa.
Osuuksien myyminen tai yri-
tyksen vuokraaminen ovat viela
melko harvinaisia tapoja. Perin-
teisen tavan haasteena ovat yhi
isommat ja arvokkaammat yri-
tykset sekd niiden suuret velat,
jotka seuraava sukupolvi joutuu
lunastamaan. Taloudelliset ris-
kit ovat isot ja kaikki maitoyritta-
jan urasta kiinnostuneet nuoret
kokivat kyselyssa yhdeksi isoim-
mista haasteistaan yrityskaupan
rahoittamisen (kaavio seuraa-
valla sivulla). Olisiko meidan
mahdollista luoda uusia moder-
neja rahoitusmalleja, jotta yha
suurempien yritysten kaupat

seuraavalle sukupolvelle onnis-
tuvat jatkossa ilman yli-inhimil-
lisid riskeja? Tai ylipadnsa mah-
dollistuisivat.

Erityisesti  alan ulkopuo-
lelta tulevilla nuorilla on suuria
haasteita 16ytaa sopivia yrityksia
ja investoida niihin. Maitoalan
kannattaisi olla avoimempi ja
madaltaa kynnysta alan ulko-
puolisille uusille yrittdjille. Var-
sinkin, kun samaan aikaan moni
elakoityva yrittdja harmittelee,
ettei omasta perheesta 16ydy jat-
kajaa.

Voisimmeko kenties luoda
jonkinnakoisen uudenlaisen
foorumin, jossa maitoyrittami-
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Kaikki riippuu rahasta! Onko se sen arvoista?

Miten nuori yrittdja ndkee taloudellisesti
jarkevana ottaa haltuun jatkuvasti kasvavan
yrityksen?

Tulotaso, tilan kehittdmismahdollisuudet
ja bisneksen epavarmuus ovat isoja haasteita
epdvarmojen nuorten mielesta.

Mitka asiat mietityttavat nuoria eniten?

Periminen

Kylla, haluan omistaa tai vuokrata maitotilan

En ole viela varma, haluanko omistaa
tai vuokrata maitotilan

1. Korvaus elakéityvalle yrittajalle

1. Bisneksen epavarmuus ja politiikka

Kotoisin
maitotilalta

2. Tilakaupan rahoittaminen

2. Alhainen tulotaso ja kehityspotentiaali

3. Muiden perheenjasenten kompensaatio

3. Byrokratia ja lait

1. Tilakaupan rahoittaminen

1. Alhainen tulotaso ja kehityspotentiaali

Kotoisin maatilalta
(ei maitotilalta)

2. Neuvottelut jatkamisesta

2. Bisneksen epavarmuus ja politiikka

3. Byrokratia ja lait

3. Tilakaupan rahoittaminen

1. Sopivan tilan [dytyminen

1. Sopivan tilan I6ytdminen

Ei ole kotoisin
maatilalta

2. Jatkamisneuvottelut

2. Tilakaupan rahoittaminen

3. Tilakaupan rahoittaminen

3. Alhainen tulotaso ja potentiaali

Periminen nédhdaan mieleisimpana
tapana tilan siirtoon seuraavalle
sukupolvelle

Tilan ostaminen tai uuden
lIoytaminen
Miksi vuokraus ja osaomistus nahdaan
harvemmin mahdollisuutena?

Miten nuoret, jotka eivat ole maitotilalta
kotoisin, l6ytavat sopivan yrityksen?

Isoimmat haasteet, jotka mietityttavat nuoria maitoyrittajaksi lahtemisessa vaihtelevat nuorten lahtékohtien mukaan.

sesta kiinnostuneet ja tilaa myy-
vt kohtaavat? Suomalaisista 68
kyselyyn vastanneista maitoalan
ulkopuolelta tulevista nuorista
kolme toivoi uraa maitoyritta-
jana.

Maitoyrittdjan uran mahdol-
lisuuksia eparoivat nuoret nos-
tivat isoimmaksi haasteeksi riit-
tamattomat tulot ja niiden kehi-
tysnakymait seka riippuvuuden
poliittisista paatoksistd. He poh-
tivat erityisesti sitd, onko tyo sen
vaatiman tyopanoksen arvoista
ja miten varmalla pohjalla mai-
toyrittimisen edellytykset ovat
pitkéssa juoksussa.

Mita voimme tehda?
Nuoria kiinnostavat lehmat,
luonto, yrittdjyys ja elama maa-
seudulla. Miten voimme lisita
ndiden asioiden vetovoimai-
suutta ja houkutella nuoria
alalle? On turha toivoa, etta joku
muu tekisi sen maitoalan puo-
lesta. Yrittdjien ja alan pitda itse
mainostaa vahvemmin ammatin
ja uravalinnan hyvid puolia.
Kuvataan ty6 haluttavaksi,
kerrotaan urapolkumahdolli-
suuksista tyontekijoille ja yli-
paansd puhutaan hyvaa alasta.
Kerrotaan onnistumisista ja
menestyksen mahdollisuuksista.
Moni yritys tekee tandkin pai-
vand hyvaa tulosta. Kerrotaan
enemman naita hyvia tarinoita.
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Tosin maitotilan pitaa sitten
sukupolven vaihtuessa olla siina
kunnossa, ettd sitd kannattaa jat-
kaa. Yritystd pitda matkan var-
rella kehittaa koko ajan. Silloin
jatkajan on mahdollista ottaa
haltuun suuretkin velat.

Isoin haaste on jatkaa yritysta,
joka lahtee isosta takamatkasta
esimerkiksi teknologian, koon
tai eldinaineksen suhteen. Nuo-
rille tarkedt asiat, kuten tyon ja
vapaa-ajan tasapaino, riittavat
tulot ja seka yrityksen ettd yrit-
tdjien kehitysmahdollisuudet
ovat paljon nopeammin saavu-
tettavissa, jos jatkettava yritystoi-
minta on valmiiksi hyvéssa kun-
nossa ja elinvoimainen.

Yrittdimisen edellytyksiin ja
ostettavaan yritykseen, oli se sit-
ten oma perheyritys tai ulkopuo-
linen yritys, pitdd suhtautua ana-
lyyttisesti. Joskus voi olla jopa
parempi olla ostamatta oman
perheen yritystd, ja ostaa joku
toinen elinkelpoisempi yritys.

Tilaa myyvin sukupolven
pitdisi ajatella ennen kaikkea
yritystoiminnan jatkuvuuden
mahdollisuuksia, eikd yrittda
kotiuttaa yrityksesta mahdolli-
simman isoa hintaa. Voitot kan-
nattaa kotiuttaa jo yritystoimin-
nan aikana.

Alan tulevaisuuden nakymat
kannattaa selvittad itselle ennen
yrittajaksi ryhtymistd ja varau-

tua muutoksiin omalla yrittd-
jauralla. Asioihin pitdd suhtau-
tua realistisesti, mutta tosiasial-
lisesti.

Isoja kysymyksia ovat maidon
tarve ruokamarkkinoilla, miten
ja millaisilla edellytyksilla sita
voidaan tuottaa mahdollisim-
man Kkestavasti. Kannustusta
varmasti tarvitaan siihen, etta
uskomme omaan tekemiseen
ja tuotteeseen. Se tuo voimaa
ja itseluottamusta jatkaa yritys-
toimintaa. Jos uskomme mai-
toalan tulevaisuuteen, meidan
pitdd kertoa se selkedsti myos
uudelle sukupolvelle.

Maitoyritysten kannattaa olla
avoimempia uusille tulokkaille
ja néayttdad mahdollisuus tilojen
ostoon. Myyjien ja ostajien koh-
taamiseksi tarvitaan uudenlaista
toimintaa.

Haastavan maitoyrittdjan
uran aloittamisen helpottami-
seksi Maitoyrittdjit ry on suun-
nittelemassa laajassa yhteis-
tyOossd maitoalan kumppanei-
den kanssa uusien maitoyritta-
jien valmennuskokonaisuutta.
Siind opitaan toisten aloittanei-

den yrittdjien seka kokeneem-
pien mentoreiden kanssa yritta-
misen tarkeimpia asioita ja paas-
taan heti alusta saakka oikealle
polulle. Kotieldintilojen tyon-
antajamaineen parantamiseksi
seka tulevien yrittdjien ja tyon-
tekijoiden alalle houkuttelemi-
seksi ovat Maitoyrittdjat ja Atria
luomassa kehityshanketta.

Koko Euroopan tasolla maa-
taloutta opiskelevat nuoret tun-
tuvat olevan kiinnostuneita mai-
toyrittamisestd. Suomalaisissa
opiskelijoissa oli paljon myos
epardivia nuoria. Toimialan
kannattaa tehdd kaikkensa kyn-
nyksen madaltamiseksi ja kaik-
kien innokkaiden nuorien saa-
miseksi alalle joko yrittdjiksi tai
tyontekijoiksi. [

Kirjoittaja on Suomen EDF STAR
Jja Maitoyrittdjdt ry:n toiminnan-
Johtaja.

EDF juhli joulukuussa 30-vuotistaivaltaan.
Katso YouTubesta video:
www.youtube.com/watch?v=sf60R6uT86U
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